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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

муниципального образовательного  учреждения
 Степняковской основной общеобразовательной школы 

Приволжского района Самарской области

на 2010 – 2014гг.
I. ПАСПОРТ 
программы развития муниципального образовательного  учреждения
Степняковской основной общеобразовательной школы Приволжского района 

Самарской области
Наименование программы.

Программа развития муниципального образовательного учреждения Степняковской основной общеобразовательной школы Приволжского района Самарской области 2010-2014 г.г.
Сроки и этапы реализации Программы

      2010 – 2014гг.

Базовый этап:            сентябрь 2010 г. –  декабрь  2010 г.            
Основной этап:         январь    2011 г. –  декабрь  2013 г.
Завершающий этап:  январь    2014 г. –  август   2014 г.

Основания для разработки программы.
     Закон РФ «Об образовании»; Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»;    Конвенция о правах ребенка.

Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации. 
Разработчик и исполнитель Программы


Муниципальное общеобразовательное учреждение Степняковская основная общеобразовательная школа Приволжского района Самарской области

 Цели и задачи.

 Цель: обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.

Задачи: 
обновление содержания образования, повышение его качества, доступности и воспитывающего потенциала;
внедрение новых образовательных, информационных и коммуникационных технологий обучения и развития учащихся;

совершенствование системы дополнительного образования детей;
воспитание компетентных и ответственных, нравственно и физически здоровых молодых граждан;

создание  целостной и непрерывной системы школьного самоуправления;

создание системы педагогического воздействия в деятельности школьного музея «Истоки»;

 Важнейшие целевые показатели.
· Улучшение качества подготовки выпускников школы.
· Увеличение числа участников и призеров олимпиад, конкурсов, конференций.

· Увеличение доли использования современных образовательных технологий, информационно-коммуникативных технологий и технологий работы с электронными версиями школьных учебных пособий. 
· Расширение перечня дополнительных образовательных услуг.
· Сохранение числа здоровых детей.
· Увеличение числа учителей повышенных квалифицированных категорий.
· Увеличение числа публикаций учителей из опыта работы и творческих работ учащихся.

Система организации контроля  исполнения Программы


Контроль исполнения Программы ее корректировка осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программой осуществляется администрацией школы.
 Ожидаемые результаты реализации программы.

   Достижение современного качества образования на основе развития инновационных процессов, внедрения в практику современных образовательных технологий и научных достижений, обеспечивающих запросы личности, общества и государства:

 -  повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников школы  на рынке труда;
- увеличение числа участников и призеров олимпиад, конкурсов на 15%;    

- увеличение на 25 % доли использования современных   образовательных технологий;

-  использование в образовательном процессе электронных версий учебных пособий;
-  100% охват учащихся образовательными услугами дополнительного образования;
- укрепление и развитие материально-технической базы и ресурсного обеспечения школы;
- совершенствование работы с одаренными детьми и детьми с недостатками в умственном и физическом развитии; 

создание равных стартовых возможностей для детей в   получении образования:
 -  увеличение перечня предпрофильных   курсов   для выбора     учащимися.
 -воспитание компетентных и ответственных, нравственно и   физически здоровых молодых граждан;

- увеличение внеучебных мероприятий, построенных на принципах нравственности;
- формирование личности учащегося – патриота, лидера, способного влиять на социальное окружение;
 - увеличение числа детей с сохранившимся здоровьем по  завершению обучения в школе.
повышение качества профессиональной подготовки:
- увеличение в два раза количества учителей, повышающих свою квалификационную категорию; 
- увеличение в 2 раза числа публикаций из опыта работы работников образования школы и творческих работ учащихся.

 - создание управляющего Совета Школы
 Система организации контроля за  исполнением  программы.
Выполнение программы организуется исполнителями ее основных мероприятий. Администрация школы обеспечивает текущий контроль  исполнения программы и ежегодно представляет отчет о ходе  ее реализации  Общему собранию работников школы, Совету Школы и Учредителю.

Информация о ходе реализации ежегодно обсуждается на совещаниях работников школы.

Информация о ходе реализации программы публикуется в средствах массовой информации и освещается в школьной печати, на сайте школы.
II.          СИСТЕМА ОСНОВНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПРОГРАММЫ.
Подпрограмма «Совершенствование содержания и технологий образования. Достижение нового качества образовательных услуг».

Основная цель модернизации российского образования состоит в достижении нового качества образования. 

Под качеством понимается мера выполнения предъявляемых требований. Новые социальные требования в системе российского образования таковы:

«Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их последствия, способны к сотрудничеству, отличаются мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладают развитым чувством ответственности за судьбу страны».    

Цель: обеспечение современного качества образования на основе развития инновационных процессов.

Задачи:

 - Создание условий для реализации и обеспечения современного качества образования, его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.

- Совершенствование в учебном процессе новых, современных образовательных технологий, как условие повышения качества образования.

 - Совершенствование системы внутришкольного контроля и управления качеством образования.

Раздел. «Повышение качества современного образования»

Проблемы повышения качества образования и его доступности определены как ведущие в целевой комплексной программе развития школы.

На 1.09.10 в школе работают учителя с высшей квалификационной категорией – 31%, с  первой 8%. Увеличение количества учителей повышенных категорий позитивно сказывается на повышении качества обучения школьников. Мониторинг качества знаний учащихся по предметам дал следующие результаты: начальная школа –33  %,  основная – 23  % итого по школе –   26 %. Положительную динамику качества знаний показывают учащиеся начального звена. Итоговая аттестация  учащихся 9 классов  показала, что качество знаний возросло на 11%.
При прохождении процедуры аттестации в форме ГИА учащиеся школы справляются с выполнением заданий по предметам на уровне 80%.

В школе ведется работа по своевременному выявлению причин школьной неуспеваемости. 

Особое внимание уделено изучению русского языка и математики.

МЕРОПРИЯТИЯ

	№


	Мероприятия


	Сроки


	Ответственные



	1.
	Анализ соотнесения учебного плана, учебных образовательных программ, учебно-методических комплексов и расписания занятий школы

	Ежегодно



	Заместитель директора



	2.
	Проведение педагогических советов по вопросам качества образования и новых педагогических технологий

	Сентябрь, январь
	Администрация

	3.
	Анализ качества образования по результатам итоговой аттестации выпускников школы
	Июнь
	Заместитель директора, учителя предметники

	4.
	Внутришкольный контроль (мониторинг  качества знаний учащихся, различные виды контроля, оформление документации)

	В течениие всего периода



	Заместитель директора


Ожидаемые результаты: 
- повышение качества образования учащихся 

-превышение среднестатистического регионального показателя качества обученности и превышения среднестатистического бала по ГИА.

 - сформировать совет образовательного мониторинга
 - увеличить объем самостоятельной работы учащихся по приобретению знаний (проектная деятельность).
 -  довести до 25% проведение уроков по учебному плану с использованием информационных технологий.
Раздел «Инновационная  деятельность  школы»

Повышению качества знаний учащихся способствует большая инновационная работа, проводимая на протяжении многих лет в школе.

Инновационный банк образовательного учреждения включает следующие направления:
-участие в районных семинарах.
  - предпрофильная подготовка в 8-9 классах (система работы, создание предпрофильных курсов, внедрение, анализ эффективности)

  - внедрение и эффективное использование образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных

 - совершенствование новой формы аттестации по технологии ГИА (подготовка учителей и учащихся к аттестации в форме ГИА, анализ результатов ГИА, корректировка содержания образования по предметам, изменение технологии обучения)
 - продолжение работы по портфолио учителя и учащегося.

 - совершенствование курса информатики и английского языка со второго класса.

Инновационные процессы в деятельности школы развиваются достаточно успешно.

 Задачи:

создание условий для реализации и обеспечения современного качества образования

реализация программ курсов по выбору для предпрофильной подготовки 
внедрение в практику современных образовательных технологий и научных достижений.
МЕПРОПРИЯТИЯ

	№
	Мероприятия
	Сроки


	Ответственные



	1.
	Проведение педагогических советов, заседаний творческих групп на тему «Инновационная работа в школе и ее влияние на качество образования в школе»
	Весь период



	Администрация



	2.

	Проведение заседаний творческих групп по созданию программ курсов для предпрофильной подготовки
	Январь, июнь текущего года
	Администрация


Ожидаемые результаты:

 - повышение качества образования учащихся

 - увеличение числа публикаций из опыта учителей

 - создание программ курсов по предпрофильной подготовке
                                       Раздел   «Начальное общее образование».
    Начальное общее образование закладывает фундамент общей образовательной подготовки учащихся, необходимой для продолжения обучения на второй ступени, создает условия для самовыражения учащихся на учебных, внеклассных и внешкольных   занятиях.
      Период обучения в начальных классах  школы – это восстановление связи между миром ребёнка и миром печатного текста. Образы, герои  прочитанных текстов становятся родными, своими, личностно переживаемыми. Своё отношение к прочитанному,   ребёнок передаёт через интерпретацию текста, используя природные качества, присущие его возрасту,  такие как импровизация, жесты, артикуляция, мимика. Важно научить детей выразительности, отчётливости, музыкальности произношения слов.

   Задачи по образовательным областям: 
· словесность –  развитие выразительных возможностей устной и письменной речи для передачи информации об отношениях, явлениях и процессах, происходящих в обществе и природе.
· естествознание – создание культурно-социальной среды детского развития: интерес ребенка к процессу деятельности (оперирование понятиями, формирующимися как на обобщении непосредственного жизненного опыта, так и на овладении им логическим строем устной речи и печатного текста);
· математика - формирование языка пространственных форм и количественных отношений, через логические операции группировки и упорядочения объектов;
· искусство – создание условий для реализации потребности каждого ребенка воссоздать чувственные образы воспринимаемого мира через изображения в смысловом поле искусства;
· физическая антропология –  организация процесса осознания учащимися собственного организма, его особенностей и возможностей через различные двигательные действия.
МЕРОПРИЯТИЯ.

	№
	Мероприятия
	Сроки


	Ответственные



	1.
	Дальнейшее формирование пространственной образовательной среды
	С сентября 2010 г. по май 2012г.
	Администрация школы, учителя начальных классов

	2.
	Организация  курсовой подготовки повышения квалификации.

	Весь период
	Администрация

	3.
	Полное формирование штата


	до сентября текущего года.


	Заместитель директора          школы по учебно-воспитательной работе

	4.
	Конструирование  учебного плана, соотнесение программного содержания.

	Ежегодно.



	Администрация школы, учителя 



	5.
	Обеспечение учащихся учебными пособиями и учителей методическими рекомендациями.
	Август, текущего года.

	Администрация школы



	6.
	Реализация регионального компонента государственного образовательного стандарта.
	С сентября 2010 года по май 2014 года
	Учителя



	7.
	Проведение   круглых столов, участие в  семинарах.            


	По плану 



	Заместитель директора школы по учебно-воспитательной работе.

	8.
	Консультации по рабочей тетради для учащихся.
	2010-2011 г.



	Учителя



	9.
	Изучение методических рекомендаций
	Весь период
	Администрация

	10.
	Участие в апробации  электронных    версий учебных пособий «Словесность. Письмо».      
	Весь период
	Учителя


Ожидаемые результаты:

- повышение качества образования.
- сохранение здоровья и увеличение числа здоровых детей.

- увеличение числа учителей, использующих методику работы с электронными версиями школьных учебных пособий.

Раздел    «Основное общее образование».

       На второй ступени обучения завершается общеобразовательная подготовка учащихся. Школа ставит перед собой задачу достижения каждым выпускником функциональной грамотности и его подготовки к продолжению образования – среднего и специального образования. Создаются условия,  обеспечивающие учет индивидуальных и личностных особенностей учащихся, реализация которых осуществляется за счет индивидуальных и групповых занятий, занятий по выбору по различным образовательным областям.  
    Инновационные процессы имеют свое продолжение и в классах второй ступени.   Изменение содержания образования  требует изменения и в педагогических технологиях, внедрении новых информационных технологий. Однако сильны традиции использования объяснительно-иллюстративного обучения и авторитарной педагогики. Поэтому на новом этапе необходима модернизация образовательных технологий как  крайне значимого компонента образования. 
 Задачи.

1. Расширение выразительных возможностей устной и письменной речи школьников.

2. Развитие познавательной активности, сознания учащихся.
- увеличение числа учащихся участников олимпиад, конкурсов и конференций
МЕРОПРИЯТИЯ.

	№
	Мероприятия
	Сроки


	Ответственные



	1.
	Дальнейшее формирование

образовательной среды, улучшение материально-технической базы.

	С сентября

2010 г. по май 2014г.

	Администрации школы

Учителя биологии

	2.
	Создание природной зоны в школьном саду и пришкольном участке.

	С сентября  2010года

	
Совет школы, учителя

	3.
	Участие в апробации учебного пособия по словесности для учащихся 5-6 классов.

	2012
	Учителя словесности.

	4.
	Работа с одаренными детьми
	Весь период
	Учителя


Ожидаемые результаты:

- повышение познавательной активности учащихся к  изучаемым предметам 

 - повышение грамотности устной и письменной речи учащихся

- развитие познавательной активности, сознания учащихся 

- увеличение числа учащихся участников олимпиад, конкурсов  и конференций.
                           Раздел   «Предпрофильная подготовка учащихся».

В Концепции профильного обучения записано, что реализация идеи профильности старшей ступени ставит выпускника основной ступени перед необходимостью совершения ответственного выбора – предварительного самоопределения в отношении профилирующего направления собственной деятельности.

Соответственно, особую важность приобретают задачи предпрофильной подготовки девятиклассников как комплексной их подготовки к жизненно важному выбору. Уже в девятом классе основной школы ученик должен получить информацию о возможных путях продолжения образования, причем совершенно конкретно в отношении территориально доступных ему образовательных учреждений, оценить свои силы и принять ответственное решение. 

В учебном плане школы за счет часов вариативной части на протяжении нескольких лет введены курсы по выбору учащихся.

Задачи.
1. Удовлетворить образовательные потребности выпускников.

2.  Обеспечить углубленное изучение отдельных предметов.
3.  Создать условия для существенной дифференциации содержания обучения старшеклассников

4. Способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся в соответствии с их способностями и индивидуальными склонностями и потребностями.

МЕРОПРИЯТИЯ.

	№
	Мероприятия
	Сроки


	Ответственные



	1.
	Проведение социологических                                            исследований по выявлению интересов, склонностей и способностей учащихся для сбора информации при конструировании учебного плана школы.                           
	Каждый год



	Классные руководители



	2.
	Составление календарно - тематического планирования по  учебным курсам предпрофильной подготовки.


	Ежегодно
	Администрация школы, учителя

	3.
	Улучшение материально-технической базы для выполнения программного содержания курсов по выбору учащихся   
	2010-2014 г.



	Администрация школы

	4.
	Разработка документации, регулирующей деятельность участников образовательного процесса по введению предпрофильной подготовки.  

	Текущий год
	Администрация школы



	5.
	Исследовать   программы по созданию межшкольной модели предпрофильной подготовки учащихся.


	Ежегодно

	Учителя, заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	6.
	Предоставлять информацию в управление образованием района о выборе учащимися учебных курсов.
	Ежегодно



	Заместитель директора школы




Ожидаемые результаты:

- улучшение качества подготовки выпускников школы.
- создание школьной модели предпрофильной подготовки, исходя из условий социума.
- увеличение числа выпускников, продолжающих обучение в средних образовательных учреждениях.
- увеличение  числа  здоровых выпускников.

Раздел    «Информатизация образовательного процесса».

Современное общество живет в период, характеризующийся небывалым увеличением информационных потоков. Это относится к различным сферам человеческой деятельности. 

Информация приобретает определяющий, преобразующий характер. Создание индустрии информатики и превращение информационного продукта в товар привело к глубинным социальным изменениям в обществе, постепенно трансформируя его из индустриального в информационное. 

Таким образом, человечество столкнулось с новым, невиданным ранее в истории, противоречием между машинной вооруженностью рук и «ремесленной вооруженностью» головы (интеллекта). Это противоречие и разрешается путем создания информационных, компьютеризированных технологий в области переработки и использования знаний.

В рамках проекта ИСО (информатизация системы образования), который направлен  на поддержку реализации концепции модернизации российского образования  и содействия в обеспечении доступности, качества и эффективности образовательных услуг в системе общего и начального профессионального образования и школьной программы «Информатизация образовательной среды» определен комплекс мер:
· развитие материально-технической базы;
·  широкое использование систем массового информационного обслуживания в различных сферах образовательной деятельности;
·  совершенствование компьютерной грамотности и информационной культуры участников образовательного процесса;
· обеспечение доступа всех участников образовательного процесса ко всем информационным  образовательным ресурсам;
· создание новой информационной среды общения с учителями, учащимися, родителями; 
· профессиональное самоопределение;
· предпрофильная подготовка; 
· применение ИКТ в образовательном процессе;
· ИКТ-поддержка инновационного процесса;
·  ИКТ в управленческом процессе.

В процессе обучения всегда существует своя технология, характерная для тех методов и средств, которые  учитель и ученик используют и применяют в учебной деятельности.

А значит использование информационных  технологий с одной стороны – это совокупность методов и средств, а с другой – использование необходимых информационных и технических средств,  для достижения учебных целей и реализации содержания обучения.

Деятельность  учителя и ученика в школе связана с созданием, переработкой, хранением, передачей, накоплением информации. Осуществлять эту деятельность, можно, используя различные способы.
Положительным  на сегодняшний день является то, что все учителя школы владеют техникой работы на компьютере и прошли курсы повышения квалификации.

Почти все педагоги школы активно  используют  компьютер для подготовки к урокам с применением  информационных технологий. 

Учителя, работая в среде информационных технологий, стали понимать смысл каждой операции, ее взаимосвязь с другими операциями, формулировать и конкретизировать задание, выделять этапы его выполнения, проводить аналогии и осуществлять перенос умений в новые условия, исследовать другие возможности по обучающей теме и темам , взаимосвязанным между собой.

МЕРОПРИЯТИЯ.

	№
	Мероприятия
	Сроки


	Ответственные



	1.
	Увеличение школьной медиатеки и видеотеки.
	Весь период

	Администрация школы

	2.
	Проведение школьных конкурсов по созданию компьютерных презентаций по различным темам школьной жизни
	Ежегодно



	Учителя

	3.
	Продолжение  работы  по учреждению в школе электронного  печатного органа и издание школьной газеты

	2010-2014

	Учителя литературы

	4.
	Повышение качества образования за счет создания банка учебных материалов и организации широкого доступа к нему школьников и учителей 
	Весь период
	Администрация


Ожидаемы результаты:

- создание школьной программы информатизации образовательного процесса.
- увеличение доли использования современных информационно – коммуникативных технологий.
- повышение качества образования.
- уменьшение количества школьников на один компьютер. 
- увеличение числа публикаций учителей из опыта работы.
- увеличение числа публикаций творческих работ учащихся.

Подпрограмма «Воспитание школьников».
Воспитательная система школы.
Воспитание в школе понимается как целенаправленная, специально организованная практическая деятельность участников учебно-воспитательного процесса, направленная на саморазвитие личности, ее нравственное самосовершенствование, на превращение основных ценностей жизни и культуры в собственные ценности и убеждения подрастающего человека и выработка у него устойчивого стремления и умения эти ценности постоянно преумножать. Организация такого взаимодействия социальной среды и человека, чтобы названная цель была достигнута.

Цель воспитательной системы – создание в школе условий для развития личности ребенка. Это значит создание условий для решения каждой личностью трех задач на каждом возрастном этапе своей жизни:
- самопознание;

- самоопределение;

- самоутверждение.

Школа должна помочь ребенку на каждом возрастном этапе решить все три задачи в процессе воспитания. Воспитание является приоритетным направлением образовательного процесса в школе, т.к. само название предполагает не только современный уровень образования, но и высокий уровень воспитанности человека, способного принимать нравственные решения в различных жизненных ситуациях и нести за них ответственность перед собой, другими людьми и коллективом.
Цель: Воспитание и развитие свободной, талантливой, физически здоровой личности, обогащенной научными знаниями, готовой к созидательной,  трудовой деятельности и  нравственному поведению.
Задачи: На основе изучения личности учащихся, их интересов, стремлений и желаний создать максимум условий для физического, интеллектуального, нравственного и духовного развития детей.

Воспитательный процесс школы строится на основе системного подхода, который заключается в следующем:
1. Воспитательный процесс осуществляется как демократический и гуманистический процесс, в котором учащиеся учатся грамотным, т.е. нравственным отношениям в правильно организованной жизни школы, где ценятся, прежде всего, дух свободы и личного достоинства.
2. Содержание воспитания включает в себя ориентацию на нравственные, духовные, этические, культурные, эстетические и правовые нормы и ценности, на основе которых формируются отношения учащихся с миром.       
3.  Гуманистический характер воспитания и образования предполагает реализацию воспитательных задач:

- на каждом учебном и внеклассном занятии;
- создание воспитывающей среды во внеурочное время;
- построение системы  внеклассной  работы,  нацеленной  на духовное  развитие личности каждого ребенка.
4.   Система внеклассной работы обеспечивает  разнообразные потребности личности ребенка.   Системный   подход   к   воспитанию   реализуется   через   связь   внеурочной  деятельности с учебным процессом.
5. В воспитании широко используются социокультурная сфера, природная среда, музейная педагогика, учреждения дополнительного образования.
6. Ученическое   самоуправление  обеспечивает  формирование   активной   жизненной позиции учащегося, приучает его к анализу и самоанализу, контролю и самоконтролю.
7. Важной частью системы воспитательной работы является формирование и укрепление традиций школы. 
8. Системный и деятельный подход к воспитанию диктуют необходимость выйти за рамки школы и активно участвовать в районных и областных мероприятиях.

Таким образом, воспитание предполагается строить с опорой на следующие виды  деятельности: учебно-познавательную, нравственно-патриотическую, физкультурно-оздоровительную, эстетическую, ученическое самоуправление, индивидуальную работу с учащимися. 

Программа реализации воспитательной системы.

Воспитательные цели и задачи детализированы на каждом возрастном этапе. Достижение цели имеет поэтапный характер, соотносимый со школьными ступенями развития и образовательной программой школы.

1 ступень. 

Начальное воспитание и образование (1-4-е классы, 7-11 лет).  «Пробуди душу ребенка».

 Цель: Выявить и развить творческие наклонности детей живой практической деятельностью, воспитывать внутренние качества, развивать их душу, ум, здоровье. Задачи:

1. Оказание помощи ребенку в преодолении трудностей в различных видах деятельности, формирование самостоятельности.

2. Развитие интеллекта средствами внеклассной деятельности.

3.Формирование потребности в творческой деятельности, развитие художественно-эстетических способностей. 

4. Охрана и укрепление физического здоровья детей.

5.Воспитание общительности, своей общности с коллективом, духа товарищества и сотрудничества, желания оказывать помощь друг другу.

6.Способствовать созданию у детей ярких эмоциональных представлений о нашей Родине. Об окружающем мире и приобщению к национальным традициям. 

7. Формирование жизненно важных трудовых навыков и нравственных представлений: формирование у детей таких ценных качеств и привычек поведения, как стремление говорить    правду,    поступать    по    справедливости,    стремление    быть    смелым, организованным, исполнительным, уважительным, нетерпимым к лени, грубости, лжи.
2  ступень. 
 Воспитание и образование в среднем звене (5-9 классы,  11-15 лет). « Найди себя».

 Цель:  Создание   максимально  благоприятных   условий  для   раскрытия и развития способностей каждой отдельной личности. 
Задачи:

1.  Оказание помощи в преодолении трудностей подросткового периода, требующего особого педагогического внимания и поддержки.
2. Оказание помощи подросткам в расширении круга интересов и ответственности за конечные результаты любой деятельности.  
3. Сохранение учебной мотивации и развитие специальных учебных интересов.
4. Создание условий для развития творческих и интеллектуальных способностей детей. 
5.  Создание условий для поддержания стабильного здоровья учащихся.

6. Формирование самостоятельности учащихся, расширение возможностей для развития трудовых, художественно-эстетических умений и навыков. 

7.Оказание помощи учащимся в профессиональном самоопределении.

8.  Дальнейшее    развитие нравственных представлений и национального   самосознания
Управление процессом воспитания строится по следующим направлениям:
Учебно-познавательное направление.
В рамках учебно-познавательного направления в школе созданы условия для получения соответствующего современным представлениям качественного образования, направленные на развитие эрудиции, формирование потребности в самообразовании. Образовательный процесс в школе строится таким образом, чтобы каждый ученик (согласно свои возможностям) был вовлечен в активную учебную деятельность в зоне ближайшего развития.  Учащиеся школы имеют возможность обучаться по программе, направленной на гармоничное развитие личности.  Основными задачами учебно-познавательного направления являются:
1. Обеспечение высокого качества образования.
2. Формирование потребности в получении новых знаний.
3. Помощь ученикам в развитии способности действовать самостоятельно и проявлять свои интеллектуальные способности.
МЕРОПРИЯТИЯ.

	№
	Мероприятия
	Сроки


	Ответственные



	1.
	Составление графика проведения школьных  олимпиад и научно-практических конференций.
	Сентябрь, ежегодно.

	Администрация школы.



	2.
	Обеспечение участия учащихся в школьных, районных олимпиадах, научно-практических конференциях, мероприятиях воспитательного характера.

	Ежегодно


	Администрация школы, классные руководители.



	3.
	Работа с одаренными детьми.
	В течение всего периода.

	Классные руководители, учителя-предметники

	4.
	Проведение групповых дискуссий, интеллектуальных игр, викторин,  для проявления развития способностей.



	В течение всего периода.



	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе, учителя предметники.

	5.
	«Открытые  чтения» для учащихся и учителей.
	По плану
	Администрация школы, классные руководители.

	6.
	Музейные уроки.



	В течение всего периода.
	Руководитель музея.



	7.
	Составление анализа результатов учебы и участия учеников в олимпиадах и научно-практических конференциях.



	Май



	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе.


Ожидаемые результаты:

- устойчивые положительные результаты обучения.
- увеличение числа участников  школьных и районных  олимпиад, научно-практических конференций.
- формирование устойчивых естественнонаучных взглядов на природу и общество.

- развитие самостоятельного, рационального, критического мышления.
- формирование у учащихся убежденности, готовности к самореализации, умения ориентироваться в новых жизненных обстоятельствах, принятия учащимися ответственности за собственное развитие.

Нравственно-патриотическое направление.
 В настоящее время проблема нравственно-патриотического воспитания молодежи становится все более актуальной. Необходимость и важность нравственно-патриотического воспитания осознает абсолютное большинство педагогов российской школы. Поэтому необходимо регулярно и планомерно проводить учебно-воспитательные мероприятия по формированию уважительного отношения к истории и современности своей страны. 

Осуществляя нравственно-патриотическое воспитание учащихся, школа ставит перед собой следующие задачи:
1. Формирование ценностного отношения к себе, к другим людям, к собственной истории.

2.  Мотивация учащихся к деятельности по формированию гражданско-правовых знаний. Становление правового осознанного отношения к жизненным реалиям
3. Формирование потребности к самообразованию, воспитанию своих морально-волевых качеств.
4.  Развитие общественной активности учащихся, воспитание в них сознательного отношения к народному достоянию, верности боевым и трудовым традициям старшего поколения, преданности  отчизне, готовности к защите ее свободы и независимости.
5. Формирование готовности учащихся принимать участие в разнообразных формах деятельности, связанных с гражданско-правой стороной жизни.

Поставленные задачи патриотического воспитания решаются путем взаимодействия  с администрацией района,   музеем истории села и школы, с организациями дополнительного образования, с родителями учащихся.

Система патриотического воспитания охватывает все уровни воспитательной деятельности, начиная с семьи, продолжаясь в классных коллективах и  во внеурочной деятельности.

Она предполагает участие в мероприятиях патриотической направленности  на разных уровнях: окружном,  районном и школьном. А так же  проведение индивидуально – воспитательной работы с отдельно взятой личностью.

Мероприятия по реализации патриотического воспитания учащихся школы можно разделить на две большие группы: 

·         мероприятия патриотического воспитания в урочное время;

·         внеурочная деятельность.

Практически на каждом уроке учитель, реализуя образовательные  и воспитательные цели урока, прививает учащимся  качества, которые определены при реализации патриотического воспитания. Особенно хочется выделить изучение курса ОЖС в начальных  классах, уроки истории, литературы, обществознания, права по патриотической тематике, проведение библиотечных и музейных уроков.

Во внеурочной деятельности формы работы  школы  в направлении патриотического воспитания очень разнообразны это: уроки мужества, «День памяти погибших воинов», музейная работа, традиционные школьные мероприятия, классные часы, конкурсы и работа по благоустройству. 

МЕРОПРИЯТИЯ.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные


	1.
	Пополнение  школьного  музея истории села и школы.

	2010- 2014 год

	Руководитель музея

	2.
	Создание видеофильма о школе                     
	2010 - 2011
	Администрация школы.

	3.
	Создание клуба  выпускников школы.       

	2011-2012 уч. год
	Руководитель музея.

	4.
	Создание правого уголка для учащихся.



	2010
	Заместитель директора по воспитательной работе.

	5.
	Проведение в системе традиционных дел школы нравственно – патриотической направленности.

	Весь период



	Заместитель директора по воспитательной работе.

	6.
	Публикация материалов на тему гражданско-правового воспитания в школьной печати.

	Каждый понедельник 2010-2014г.г.
	Зам. директора по воспитательной работе

	7.
	Организация и проведение акции «Читаем детям о войне».                              
	Ежегодно
	Администрация школы, классные руководители.

	8.
	Реализация социальных проектов «Неделя добра».
	Весь период

	Администрация школы.




Ожидаемые результаты:

- уважительное отношение к своей «малой Родине», к людям, к истории и современности своей страны. 
- высокий уровень самосознания, понимание учащимися ценности человеческой жизни, справедливости, бескорыстия, уважения человеческого достоинства, милосердия. Доброжелательность, способность к сопереживанию.
- воспитание личности, способной к критическому мышлению и правовой защите своих интересов и общественных интересов.
- убежденность учащихся в том, что настоящий гражданин любит и гордится своей Родиной, изучает ее историко-культурное наследие, верен своему гражданскому долгу и готов к защите Отечества.

Физкультурно-оздоровительное направление.
Физкультурно-оздоровительное направление воспитательной системы школы предполагает включение школьников в работу, смысл и содержание которой соответствуют поставленным задачам:
· Пропагандировать здоровый образ жизни.
· Распространять знания в области медицины, уголовного, семейного права.
· Формировать твердую позицию у учащихся о необходимости сохранения собственного  физического и психического здоровья.
· Разработать систему мероприятий, направленных на помощь  учащимся в выявлении имеющихся личностных ресурсов, способствующих формированию здорового образа жизни.

МЕРОПРИЯТИЯ.

	№
	Мероприятия
	Сроки


	Ответственные

	1.
	Реализация программы «Вместе в будущее», направленной на  развитие и внедрение системного подхода к профилактике наркомании и других видов зависимости от психоактивных веществ среди подростков и молодежи.

	2010 - 2014
	Заместитель директора по воспитательной работе совместно со службами школы.



	2.
	Реализация подпрограммы «В здоровом теле здоровый дух»

	2010 - 2014
	Администрация

	3.
	Организация работы спортивных секций.



	В течение всего периода.

	Учителя физкультуры.



	4.
	Создание школьного лектория для родителей по проблемам:

-  Образование и здоровье детей; 

 -  Актуальные вопросы физического и психического здоровья подростков. 

 -  Подросток и здоровый образ жизни;

	2011 -2012
	Учителя

	5.
	Привлечение родителей к проведению совместных дел и мероприятий спортивно-оздоровительного характера.

	Весь период



	Заместитель директора по воспитательной работе.

	6.
	Системная аналитическая работа по профилактике вредных привычек и состоянию здоровья  учащихся.

	Весь период



	Заместитель директора по воспитательной работе.


Ожидаемые результаты:

- формирование навыков здорового образа жизни, высокоэффективных поведенческих стратегий и личностных ресурсов у учащихся.
- овладение учащимися знаний в области медицины, права, осознания того, что здоровье – главная составляющая качества жизни.

- развитие системного подхода к профилактике вредных привычек и сохранению здоровья учащихся.

- привлечение к проблемам здорового образа жизни учреждений дополнительного образования, культуры и спорта, плодотворное сотрудничество с ними.
Эстетическое направление.
В рамках эстетического направления воспитательной системы школы  организуется досуговая деятельность учащихся. Занятия в кружках, творческих объединениях, предпрофильных группах осуществляются во второй половине дня и построены  на индивидуальном выборе каждого учащегося, а значит и учебный план ученика является индивидуальным.
Оптимальными вариантами организации работы во внеурочное время представляются проектная деятельность, научно-исследовательская деятельность, творческая деятельность, технологическая деятельность. Это позволяет  не только закрепить результаты учебной деятельности, но и  применить на практике полученные в ходе базового обучения  теоретические знания. Задачи эстетического направления воспитания учащихся следующие:
1.Воспитание у школьников чувства прекрасного, развитие их творческого мышления, художественных способностей, формирование эстетического вкуса.

2.Совершенствование знаний, умений, навыков, приобретенных на уроках через выполнение творческих работ.

3.Организация внеурочной занятости учащихся.

МЕРОПРИЯТИЯ.

	№
	Мероприятия
	Сроки


	Ответственные

	1.
	Организация работы школьных кружков, секций, клубов по интересам.



	В течение всего периода.

	Заместитель директора по воспитательной работе.

	2.
	Экскурсии и поездки.



	В течение всего периода.

	Заместитель директора по воспитательной работе.

	3.
	Участие в творческих конкурсах 
	В течение всего периода.

	Заместитель директора по воспитательной работе.

	4.
	Организация встреч с интересными людьми.

	В течение всего периода.

	Заместитель директора по воспитательной работе.

	5.
	Музейные уроки.

	По плану
	Руководитель музея

	6.
	Создание программы сотрудничества с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта.
	В течение всего периода.

	Заместитель директора по воспитательной работе.


 Ожидаемые результаты:

- реализация потребности детей в разных видах творческой деятельности.
- 100 % занятость учащихся школы во внеурочной деятельности.
- создание воспитательной системы школы, в рамках которой учащимся школы будет предоставлена возможность для проектной, научно–исследовательской, творческой и технологической деятельности. 
- совершенствование сотрудничества  с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта.

Школьное самоуправление.

Школа – это маленькое государство со своими законами, порядками, традициями, основанное на общепринятых нормах морали. Школьное самоуправление тесно связано с темой прав человека, а современная школа должна готовить людей, желающих и умеющих жить в правовом государстве, построенном на демократической основе. Современная молодежь должна учиться корректно, выражать свои взгляды на различные вопросы, учиться управлению,  умению принимать решения в условиях морального выбора и нести ответственность за эти решения перед собой и окружающими.

 Мы считаем, что школа строит свою работу на основе ценностей прав человека. Наша цель – показать ребенку, чем неорганизованная группа людей отличается от коллектива, члены которого связаны друг с другом товарищескими отношениями, отношениями делового сотрудничества, взаимной помощи и доброжелательности. В развитии таких отношений важную роль играет школьное самоуправление. 
Задачи школьного самоуправления:

1.      Объединить коллектив учащихся и учителей.

2.      Привлечь учащихся к сотворчеству и сотрудничеству с педагогическим коллективом, родителями, представителями общественности.

3.      Развить самоуправленческие навыки учащихся.

4.      Сформировать организацию с органами школьного самоуправления.

Чтобы все элементы ученического самоуправления взаимодействовали и способствовали сплочению детского и учительского коллективов, учащимися была выбрана модель ученического самоуправления - Совет Школы.
  В Совет Школы входят по одному человеку от класса. Орган  самоуправления избирается сроком на 1 год, собирается не реже двух раз в месяц. Председатель Совета Школы избирается тайным голосованием на альтернативной основе.
 Советы  организуют жизнь школьников, школьный досуг учащихся, принимают активное участие и помогают в подготовке и проведении научно-практических конференций, интеллектуальных игр, викторин, конкурсов по краеведению. Организуют работу  школьного музея, привлекают учащихся к участию в школьных спортивных соревнованиях, олимпиадах, днях здоровья, освещают события школьной жизни в школьной газете.

МЕРОПРИЯТИЯ.

	№
	Мероприятия
	Сроки


	Ответственные

	1.
	Создать Совет Школы 
	2010
	Администрация

	2.
	Заседание Совета Школы «О ходе  выполнения Программы развития»



	Сентябрь, январь – ежегодно

	Заместитель директора по воспитательной работе.



	3.
	Общешкольное заседание Совета Школы:
-   итоги работы Совета  Школы;

-   выборы нового состава Совета Школы;

- выборы председателя Совета Школы.

	Сентябрь, ежегодно.



	Заместитель директора по воспитательной работе.



	4.
	Проведение традиционных дел и праздников школы.

	В течение всего периода.

	Заместитель директора по воспитательной работе.

	5.
	 Продолжить работу детской организации «Дружная семейка» в школе и выпуск ежемесячной газеты



	В течение всего периода.

	Зам. директора по воспитательной работе, учителя начальных классов

	6.
	Создание школьного печатного органа в основной школе
	2010-2011г.
	Зам. директора по воспитательной работе, учитель русского языка и литературы


Ожидаемые результаты:

- создание Совета Школы.

- создание открытой воспитательной системы школы.
- формирование норм демократического поведения.  
- активное участие учащихся в делах класса и школы.

- продолжение работы детской организации в школе.         

Профилактика правонарушений и безнадзорности.

В начале года в школе  формируется социальный паспорт школы, в котором собирается следующая информация:

- количество учащихся в классах;

- возрастной состав учащихся класса;

-состав семей, где отражены многодетные и неполные семьи, дети на опеке,    единственные дети в семье, жилищные условия учащихся;

-учащиеся группы риска и учащиеся, склонные к правонарушениям;

-образовательный уровень родителей;

-национальный состав учащихся класса;

-состояние здоровья учащихся;

-внешкольная деятельность учащихся в системе дополнительного образования.

Работа по профилактике безнадзорности и правонарушений среди учащихся и их семей проводится администрацией и педагогическим коллективом школы в тесном взаимодействии с учреждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних:

- районной  комиссией по делам несовершеннолетних и защите их прав;

- отделом социальной защиты населения;
- отделением милиции;

В рамках работы с родителями в школе регулярно проводятся родительские собрания, индивидуальные консультации, административные советы и посещение родителей учащихся на дому.
МЕРОПРИЯТИЯ.

	№
	Мероприятия
	Сроки


	Ответственные

	1.
	Составление социального паспорта школы.

	Ежегодно.



	Заместитель директора по воспитательной работе, классный руководитель.

	2.
	Месячник «Семья».

	Ежегодно
	Заместитель директора по воспитательной работе, классный руководитель.

	3.
	Создание банка данных:

 - ценностные ориентиры учащихся;

-самооценка и уровень притязаний подростка;

- методики изучения личности.

	В течение всего периода.

	Заместитель директора по воспитательной работе

	4.
	Рейды в семьи учащихся по ознакомлению с условиями их проживания и воспитания, отношению родителей к своим обязанностям по содержанию.

	В течение всего периода.



	Заместитель директора по воспитательной работе

	5.
	Контроль за посещаемостью занятий учащимися.

	В течение всего периода.

	Заместитель директора по воспитательной работе

	6.
	Общешкольные родительские собрания.

	Каждую четверть, ежегодно.

	Администрация школы.



	7.
	Системная аналитическая работа по профилактике правонарушений и безнадзорности учащихся.

	В течение всего периода.

	Заместитель директора по воспитательной работе


Ожидаемые результаты:

- достижение гармоничных взаимоотношений  между семьей и школой.

- создание движения «Равные помогают равным», групп само- и взаимопомощи.

- уменьшение пропусков занятий и правонарушений, совершаемых учащимися.
III. ПОДПРОГРАММА
«В здоровом теле здоровый дух»
Условия для сохранения и укрепления здоровья школьников, в том числе за счёт:

- использования эффективных методов обучения;

- повышения качества занятий физической культурой;
- организации мониторинга состояния здоровья детей и молодёжи;
- улучшения качества питания детей в образовательном учреждении;
- реорганизации досуговой деятельности, каникулярного времени и летнего отдыха детей и подростков.

Для реализации программы «В здоровом теле здоровый дух», для постановки чётких задач и путей их реализации необходим чёткий и глубокий анализ состояния здоровья детей и действий образовательного учреждения, по результатам которого необходимо создание последовательных мероприятий.
Кроме этого необходимо отметить и влияние социальной среды на здоровье детей. Так из 56 учащихся на 1 сентября 2010 года   30%      воспитываются в семьях с низким уровнем доходов на одного человека,        13%   детей из многодетных семей, которые также испытывают финансовые и материальные затруднения. 
   В школе организовано горячее питание школьников, горячий обед получают   84% учащихся.

Задачи:

1.      Создать комплекс эффективных мер по сохранению и укреплению здоровья школьников.

2.      Создать систему мониторинга здоровья школьников

3.      Формировать у школьников позитивные установки на здоровый образ жизни
МЕРОПРИЯТИЯ.

	№
	Мероприятия
	Сроки


	Ответственные

	1.
	Анализ школьных факторов риска

	Ежегодно
	Администрация школы



	2.
	Анализ организации учебного процесса в школе

	Ежегодно
	Администрация школы



	3.
	Анализ двигательного режима и физкультурно-оздоровительной работы
	Ежегодно
	Администрация школы



	4.
	Анализ организации по формированию ценности здоровья и здорового образа жизни
	Ежегодно
	Администрация школы



	5.
	Анализ состояния медицинской помощи, состояния здоровья школьников

	Ежегодно
	Администрация школы



	6.
	Создание итогового мониторинга анализа школьных факторов риска и оценки эффективности сохранения и укрепления здоровья учащихся

	2014г.
	Администрация

	7.
	Обеспечение полноценным и сбалансированным питанием

	Весь период
	Администрация школы



	8.
	Проведение мероприятий, формирующих стремление школьников к здоровому образу жизни. Выполнение программы «Вместе в будущее».

	Весь период
	Администрация школы



	9.
	Приобретение оборудования для столовой
	Ежегодно
	Администрация школы



	10.
	Выполнение мероприятий по пожарной безопасности школы

	Весь период
	Администрация школы



	11.
	Проведение педагогических советов по проблемам сохранения здоровья детей

	Весь период
	Администрация школы



	12.
	Проведение акции «Молодёжь против наркотиков»

	Ежегодно
	Зам. директора по воспитательной работе

	13.
	Ведение динамического наблюдения за детьми, имеющими хронические заболевания, проведение лечебно – профилактических мероприятий

	Весь период
	Администрация школы



	14.
	Проведение профилактики травматизма

	Ежегодно
	Классные руководители

	15.
	Осуществление контроля за уроками физкультуры 
	Весь период
	Администрация школы



	16.
	Осуществление всех плановых прививок
	Весь период
	Администрация школы

	17.
	Осуществление контроля за санитарно-гигиеническими условиями обучения и воспитания учащихся
	Ежедневно весь период
	Администрация школы



	18.
	Контролирование технологии приготовления пищи, анализ качества питания. Санитарно – гигиеническое состояние пищеблока

	Ежедневно весь период
	Администрация школы



	19.
	Проведение лекций, бесед для школьников и их родителей, включающих вопросы полового воспитания, антиалкогольную, антиникотиновую и антинаркотическую программу. Беседы об инфекционных заболеваниях, их профилактике, лечении и осложнениях.

	Весь период
	Администрация школы


Ожидаемые результаты:

- в ходе реализации программы будет создана система мер по сохранению и укреплению здоровья детей и подростков.
- дети и подростки будут обеспечены полноценным и сбалансированным питанием в школе, что позволит сохранить и укрепить их здоровье. 
- будет создана система мониторинга здоровья школьников, что позволит принимать в последующие годы правильные управленческие решения для сохранения и укрепления здоровья детей и подростков.

IV. ПОДПРОГРАММА «ПОВЫШЕНИЕ      КВАЛИФИКАЦИИ           ПЕДАГОГИЧЕСКИХ      РАБОТНИКОВ ШКОЛЫ».

Обновление школы невозможно без признания учителя ключевой фигурой. Основная роль здесь принадлежит перестройке методической работы педагогов. Сегодня осуществляется серьезная модернизация ее задач, содержания, методов, преодоление традиционных подходов к самому пониманию сущности методической работы.

Под методической работой учителей мы понимаем целостную, основанную на достижениях психолого-педагогической науки и конкретном анализе индивидуальной деятельности систему взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение профессионального мастерства каждого педагога, на обогащение и развитие творческого потенциала педагогического коллектива в целом.

В основу обучения учащихся некоторых учителей ложится  использование в качестве основного - деятельностно-параметрического подхода к обучению. Сущность этого подхода рассматривается в двух аспектах: во-первых, в основе обучения лежит целенаправленная, самостоятельная, активная, творческая деятельность учащихся по решению проблем окружающего мира. Во-вторых, каждый параметр качества результата деятельности на каждом этапе становится специальным предметом анализа, планирования, выполнения и контроля.

Использование проектных технологий на уроках  позволило расширить диапазон результатов образования, т.к. учащиеся привлекаются к самостоятельному поиску, сбору и использованию информации, что придает образовательному процессу диалоговый характер и мотивирует учащихся на успешную учебную деятельность, развивает коммуникабельность, умение работать с разными людьми, исследовательские способности, обеспечивает механизм развития критического, образного мышления ребенка. 

МЕРОПРИЯТИЯ.

	№
	Мероприятия
	Сроки


	Ответственные

	1.
	Организация повышения квалификации учителей
	Весь период



	Заместитель директора школы по учебно – воспитательной работе

	2.
	Методические семинары по теме «Особенности создания электронных версий учебных пособий для учащихся и методических рекомендаций для учителей».
	Весь период



	Заместитель директора школы по учебно – воспитательной работе

	3.
	Организация участия учителей в районных научно – практических конференциях. 
	Весь период



	Заместитель директора школы по учебно – воспитательной работе

	4.
	Организация семинаров по проблеме «Обобщение  опыта работы», «Современные образовательные технологии».
	По плану
	Администрация

	5.
	Организация  повышения квалификации по использованию в обучении учащихся новых педагогических технологий, в том числе информационно – коммуникативных технологий в образовании.
	Весь период



	Заместитель директора школы по учебно – воспитательной работе

	6.
	Организация для учителей серии семинаров «Сохранение и профилактика моего учительского здоровья». 
	Весь период



	Заместитель директора школы по учебно – воспитательной работе

	7.
	Участие в районных конкурсах «Учитель года»,  «Самый классный классный», «Молодой специалист»

	Ежегодно
	Администрация




Ожидаемые результаты:

- увеличение числа педагогов, использующих интернет и дистанционное обучение в повышении квалификации.

- увеличение числа педагогов, участвующих в различных педагогических конкурсах

- увеличение доли использования современных образовательных технологий, информационно – коммуникативных технологий  и технологий работы с электронными версиями школьных учебных пособий.
- увеличение числа учителей второй, первой и высшей квалификации.

- увеличение числа публикаций учителей из опыта  работы

- повышение творческой активности всех работников школы.

- повышение квалификации педагогов позитивно скажется на качестве образования.

V. Подпрограмма «Управление школой»
Управление – особый вид деятельности, обеспечивающий эффективное функционирование сложной социально-культурной системы  (школы), ее развитие, получение качественных результатов образования. Системы управления школы, ориентированной на результат:
I. УПРАВЛЕНИЕ ЛЮДЬМИ  (деятельность по руководству персоналом школы). Ставит целью развитие мотивации деятельности коллектива учителей, учащихся.

Она включает функции:

- обеспечение сотрудничества;

- кадровую политику;

- обучение персонала;

- информирование;

- стимулирование.

Результатом управления должно стать развитие коллектива в целом и каждого человека в отдельности.

Различаем пять  уровней педагогического управления людьми: на первых двух уровнях (высшее и среднее звено управления) руководитель и его заместители создают развивающее пространство для профессионального саморазвития педагогического коллектива в целом и каждого педагога в отдельности. На третьем уровне (низшее звено управления) педагог и организационно - деятельностные службы школы организуют  развивающее пространство для саморазвития коллектива детей и каждого ученика в отдельности.

Сущность управления людьми, таким образом, состоит в создании того развивающего пространства, в котором и будет происходить саморазвитие человека – учителя и ученика. Поэтому, понятию «управление людьми» мы придаем более глубокий смысл, чем существующая сегодня практика педагогического руководства, которая  предполагает проведение набора отдельных  мероприятий  (педсоветов, совещаний, собраний и пр.), порой не связанных друг с другом, не объединенных одной целью.

Функции управления людьми реализуются через коллективные, групповые, индивидуальные формы, т.е. формы могут быть разные, но задача одна – оказывать влияние на поведение, действия людей, направляя и мотивируя их на достижение общей цели.

Формы управления людьми в школе:

а) коллективные формы

1. Педагогические советы проводятся 2 раза в год по итогам работы за полугодие, год. Анализируется ход выполнения поставленных задач, дается оценка деятельности коллектива в целом по их выполнению и отдельных его членов, корректируются задачи и намечаются пути их реализации на новый промежуток времени.

2. Рабочие совещания проводятся один раз в месяц (последний четверг), обсуждаются текущие вопросы деятельности по итогам месяца, зачитываются особо важные приказы (остальные оперативно вывешиваются на стенде) по контролю деятельности.

3. Методические совещания проводятся один раз в месяц с разными целями. Главная цель – учеба коллектива по ведущим дидактическим концепциям, передовым технологиям. Проводятся  в виде теоретических и практических  семинаров по разным темам; дифференцированно по образовательным ступеням. На общих лекциях присутствует весь коллектив. 

Действует также «Школа молодого учителя».

б) групповые формы

Первый уровень структуры управления – уровень директора (по содержанию это уровень стратегического управления). Директор совместно с Советом Школы, педагогическим советом определяет стратегию развития школы, обсуждает и проводит выбор различных вариантов содержания образования, формы, методы учебно-воспитательного процесса. Демократические принципы управления предусматривают привлечение внебюджетных средств для обеспечения деятельности развития школы.

1.      Совещание при директоре (каждый  четверг)
2.      Рабочие планерки (пятница).

Второй  уровень структуры управления  (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень заместителей директора. Он координирует деятельность администрации, подводит итоги и вносит необходимые коррективы в процесс реализации программы развития школы и  разрабатывает, внедряет и осуществляет контроль за реализацией программы развития школы, определяет содержание и организационные формы методической работы на текущий учебный год в виде взаимосвязанных направлений, утверждает планы и программы.

1.      Совещание при завуче (ежемесячно по графику).

2.      Заседания творческих групп (ежемесячно).

Третий  уровень структуры управления  - это структурные подразделения методической службы школы. Этот уровень представляют творческие группы.

Методическое объединение творческих групп учителей – предметников ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, согласует свою деятельность с Администрацией школы и в своей работе подотчетно ему.

Творческие группы – временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения определенной учебной или воспитательной проблемы, может объединить учителей одного или различных предметов. В группе выбирается руководитель, организующий разработку данной проблемы, по итогам работы готовятся рекомендации по использованию созданного опыта. Подотчетны администрации школы.
Четвертый  уровень структуры управления – уровень учащихся. Из-за особой специфичности субъекта этот уровень можно назвать уровнем самоуправления. Иерархические связи по отношению к субъектам пятого уровня предполагает курирование, помощь, педагогическое руководство как создание условий для превращения ученика в субъект управления.
Школьников, занимающихся в кружках, спортивных секциях, стремящихся совершенствовать свои знания в определенной области науки, искусства под руководством преподавателей дополнительного образования и учителей школы.

Совет Школы – орган ученического самоуправления, который планирует и организует внеурочную деятельность учащихся. Курирует работу старшеклассников заместитель директора по учебно – воспитательной работе.

в) индивидуальные формы

Планируются и проводятся индивидуальные встречи, беседы с учителями, учащимися,  родителями с разными целевыми установками, исходя из конкретной ситуации.

Управление людьми предполагает и управление собой, т.е. самоуправление (самообразование).

Педагоги имеют личные творческие планы самообразования, разрабатываемые исключительно добровольно и принципиально отличающиеся от прежних. В основе их лежит рефлексия собственной деятельности и потребность самосовершенствования в избранной теме научно – методической и экспериментальной работ.

II. Управление деятельностью (образовательным процессом)

Включает функции:

- анализа;

- планирования (определение целей и задач, прогнозирования, программирования);

- создания системы измерения работы;

- контроля.

Функции управления деятельностью реализуются в школе следующим образом:

1. Анализ. Выявлены положительные и отрицательные силы внутри школы и вне ее. Это необходимо, прежде всего, для определения генерального курса, постановки стратегических целей. Выявление сильных и слабых сторон поможет в дальнейшей работе опереться и развить сильные факторы и нейтрализовать слабые.

Таким образом, главная цель анализа исходных позиций – обобщить имеющиеся опасности и возможности. Становятся ясны перспективы развития организации на данном этапе.

В повседневной деятельности анализ также играет немаловажную роль. Нельзя что-либо планировать без учета реальной ситуации. Это так называемый систематический анализ.

В школе разработаны памятки для анализа деятельности в помощь:

- заместителю директора образовательной ступени ( I, II);

Педагогические советы по анализу деятельности проводятся дважды в год: промежуточный – в январе; итоговый – в июне.

Директор анализирует деятельность педагогического коллектива по выполнению поставленных задач (общий анализ), заместители директора – по результатам обучения, воспитания, развития.

На итоговом педсовете анализируется также ход выполнения  целевых комплексных программ, финансовая и хозяйственная деятельность, уровень развития материальной базы и другие важные вопросы.

Таким образом, анализ – это исходная позиция планирования. Ответственность за него несет администрация, но в его составление включается как можно большее число членов коллектива.

На основе анализа руководство оценивает актуальность определяющей линии и целей школы и при необходимости корректирует их. Одновременно выясняется действенность тех или иных идей и насколько рационально и эффективно используются имеющиеся ресурсы. Наконец, выбирается главная стратегия деятельности коллектива на последующий период и по каждой отдельной задаче проверяется соответствие практической политики избранной главной стратегии.
Таким образом , определяются рамки деятельности.

2.Планирование. Планировать работу можно по целям, объектам управления, субъектам управления (компонентов образовательного процесса, направлений и участков работы) и управляющей системы.

Различают планирование: перспективное (долгосрочное), текущее (систематическое) и оперативное (по организации конкретного дела).

Планирование начинается с целеполагания, построения древа целей и раскладки его в «веер» рабочих задач.

Следующий важный этап – прогнозирование и программирование образовательной модели школы, которая наиболее успешно решала бы провозглашение цели и задачи.

В школе практикуют следующие виды планирования:

1. Стратегическое. Программа развития школы.

2. Годовые

Планы:

- работы образовательных ступеней (I, II);
- совещаний при директоре, при завуче;

- работы Совета Школы;
-работы  творческих групп;

- развития материальной базы и привлечения внебюджетных средств.

Приложениями к планам являются графики:

- по организации деятельности;

- по режиму работы.

3. Месячное

Из готовых планов работы делается выборка на месяц с разбивкой по неделям. В месячные и недельные планы вносятся соответствующие коррективы с учетом ситуации. Такое четкое и вместе с тем гибкое планирование дает возможность каждому видеть пути достижения поставленных задач.

Важнейшими путями совершенствования планирования мы считаем:

- усиление конкретности планов и приближение их к практике;

- одновременное рассмотрение нескольких стратегических вариантов, а также прогнозирование различных действующих факторов ситуации;

- усиление целей  и путей их реализации до каждого работника на всех организационных уровнях.
Общая цель российского образования это предоставление всем гражданам независимо от места жительства возможности получить полноценный комплекс качественных образовательных услуг в безопасных, комфортных условиях.

VI. Подпрограмма  «Сохранение и развитие материально-технической базы школы и информационно-технического оснащения образовательного процесса»
  В школе создан школьный музей «Истоки», музей истории села, школы, имеется спортивный зал, библиотека, медиатека, компьютерный класс, столовая. Библиотечный фонд –   1,97 тыс. экз., учебники – 1,58 тыс. экз.              

Имеется: 5 компьютеров, 1 проектор, 3 сканера, 4 принтера, 1 факс, 2 ксерокса, музыкальный центр.

Материально-техническая база школы находится в удовлетворительном состоянии.   
Мероприятия по созданию условий для качественного образования:
1. Обеспечение школы компьютерной техникой.

2. Обеспечение школы учебно-наглядными пособиями.

3. Обеспечение школы учебной и художественной литературой. 

4. Приобретение спортивного инвентаря для школы.

5. Обеспечение школы цифровыми образовательными ресурсами.

Мероприятия, обеспечивающие сохранение материально-технической  базы: 
1.Ремонт 1-го и 2-го этажа школы (косметический ремонт, замена линолеума) 

2. Косметический ремонт столовой школы. 

Раздел VII.

Ожидаемый результат.
Ожидаемым результатом развития  является:

на управленческом уровне:

· модель открытой школы;

· модель общественного управления открытым образовательным процессом;

на уровне ученика:

· повышенная мотивация к учению;

· высокое качество знаний и компетентностей школьника;

· оптимальная социализация школьника;

на уровне родителя:

· повышение мотивации родителей на участие в общественном управлении открытым образовательным процессом;

на уровне учителя:

· повышение мотивации учителя на саморазвитие.

